
�ůĂĐŬ�ƐǁĂŶ�ƌĞĂĚǇ͍ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂƐ�ĐĂƵŐŚƚ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐ�Žī�ďĂůĂŶĐĞ͘�
DĂŶǇ�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�͞�ůĂĐŬ�^ǁĂŶ͕͟�Ă�ŵĂũŽƌ�ĚŝƐƌƵƉƟǀĞ�
ĞǀĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌĞƐĞĞŶ�ŶŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ͘� 

&ƌĂŶŬůǇ� ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕� ƚŚŝƐ� ƌĞĐĞŶƚ� ͞� �ůĂĐŬ�
^ǁĂŶ͟�ŝƐ�ũƵƐƚ�ŵŽƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�
sh���ƟŵĞƐ͘ 

dŚĞ� ƚĞƌŵ� ͞sh��͟� ;sŽůĂƟůĞ͕� hŶĐĞƌƚĂŝŶ͕�
�ŽŵƉůĞǆ͕� �ŵďŝŐƵŽƵƐͿ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ� Ă� ĐŽƵƉůĞ� ŽĨ� ĚĞĐĂĚĞƐ͘�
hŶƟů�ŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ůĂƌŐĞůǇ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŽĨ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĂǀŝͲ
ŐĂƟŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĚŝĸĐƵůƚ� ƟŵĞƐ͘� dŚĞ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ�
ĐƌŝƐŝƐ�ŚĂƐ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŵĂĚĞ�sh���Ă�ůŽƚ�ŵŽƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�Ăůů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͘ 

dŚŝƐ�͞�ůĂĐŬ�^ǁĂŶ͟�ǁŝůů�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐŽ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ŶŽ�ĚŽƵďƚ�ǁŝůů�ŇǇ�ŝŶ͘�
,Žǁ�ĐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ďĞ�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͍ 

ZĞƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉůĞǆ��ĚĂƉƟǀĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�;��>Ϳ�ĂůƵŵŶŝ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŵŽƐƚ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁĞůů͕�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ� ďĞƩĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚŽƐĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƚŚĞŵ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ�
sh���ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

ϵϱй�ƐƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ���>�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁĂƐ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�Žƌ�ǀĞƌǇ�ƵƐĞĨƵů�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĚĞĂů�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ĐŽǀŝĚϭϵ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ͘�KǀĞƌ�ϳϬй�ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ŚĂǀĞ�ĐŽƉĞĚ�ďĞƩĞƌ�Žƌ�ĨĂƌ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

KƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ŚŽǁ�ƐŽŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽƉĞĚ�
ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ǁŚǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƐƚƌĞƐƐĨƵů͘� 

dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚƌĞŶĚƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĐŽƉĞĚ�ƐŽ�ǁĞůů�ĂƌĞ͗ 

· �ŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶƚǇ 
· EĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆĞƌƚ�ĐŽŶƚƌŽů 
· �ĞůŝĞǀŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ǀŝƐŝďůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ůĞĂĚ͕͟�ƌĂƚŚĞƌ�

ƚŚĂŶ�ĞŶĂďůĞ�ƐĞůĨ-ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ 
· ^ƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ 

,Žǁ�ĚŽĞƐ�dŚĞ���>�ŐŝůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵdD�ďĞƩĞƌ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ��ůĂĐŬ�^ǁĂŶ͍ 

dŚĞ���>�ŐŝůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵdD�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ŵŝǆ�ŽĨ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ĐŽŵƉůĞǆͲ
ŝƚǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŚŝŶĞƐĞ�ǁŝƐĚŽŵ͘�/ƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂͲ
ƟŽŶ�ŝƐ�͞�ŽŵƉůĞǆ͕͟�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞĚ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĞƌĂĚŝĐĂƚĞĚ�;ǁŚĞŶ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞^ŝŵƉůĞ͟Ϳ�Žƌ�ŵŝƟŐĂƚĞĚ�;ǁŚĞŶ�ĚĞĂůͲ
ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞�ŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͟Ϳ͘� 

 

 

 

 

 

 

 

 

/Ĩ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�Ă�ůĞĂĚĞƌ�ŬŶŽǁƐ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝƐƟĐ͕�ƚŚĞŶ�Ă�
ƚĞŶĚĞŶĐǇ�ƚŽ�ŵŝĐƌŽ-ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ďĞ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐƌŝƐŝƐ�ǁŝůů�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�
ĨŽůůŽǁ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ�
ǁŝůů�ĨĂƌĞ�ďĞƩĞƌ͕�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĞǆƚ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ͕�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ͘� 

,ŽǁĞǀĞƌ͕� ĂŶ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ŝƐ� ũƵƐƚ� ƚŚĞ�
ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘�/ƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘��ŶĚ�
ŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŬĞǇ���>�͞ŵĂƉƐ͟�ŽĨ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ϰ͘Ϭ͕�ϰнϰ�KƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ϮнϮ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ǇŶĂŵŝĐ�ĂŶĚ�ϲ�&ŽůůŽǁĞƌƐŚŝƉ�>ĞǀĞůƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĐŽŵďŝŶĞ�ŝŶƚŽ�ĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐŽƌĞ�ŽĨ�dŚĞ���>�ŐŝůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵdD͕�Ă�ƉƌŽǀĞŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ƌĞĂů�ĂŶĚ�
ŵĞĂƐƵƌĂďůĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘�ŽŵƉůĞǆ�ĚĂƉƟǀĞ>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ĐŽŵ���ŵĂŝů͗�/ŶĨŽΛ�ŐŝůĞWůƵƐ>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ĐŽŵ�Ξ�ϮϬϮϬ 

͞��>�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ĚĂŝůǇ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ŝƌƌĞůĞǀĂŶƚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŽĐŬ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ŶŽƚ͘͟ 

>ƵŬĂƐǌ�tĂĐŚƵůĂŬ͕�EŽŬŝĂ�WƌŽĚƵĐƟǌĂƟŽŶ�dƌŝďĞ�>ĞĂĚĞƌ 



Ξ�EŝĐŬ�KďŽůĞŶƐŬǇ 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͗�ǁǁǁ͘�ŽŵƉůĞǆ�ĚĂƉƟǀĞ>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ĐŽŵ���ŵĂŝů͗�/ŶĨŽΛ�ŐŝůĞWůƵƐ>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ĐŽŵ 

· KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ϰ͘Ϭ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƉĂƌĂĚŝŐŵ-ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚǇͲ
ŶĂŵŝĐ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ϭ͘Ϭ�;ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�
ĂŶĚ�ĚŽǁŶǁĂƌĚƐͿ͕�Ϯ͘Ϭ�;ƐŝĚĞǁĂǇƐ�ĂŶĚ��ŽƵƚǁĂƌĚͿ�ĂŶĚ�ϯ͘Ϭ�
;ƵƉǁĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐͿ͘�/ƚ�ĞŶĂďůĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŚŝĞƌĂƌĐŚŝĐĂů�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘�KƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŚŝŐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƐƉĞŶĚ�ŵƵĐŚ�ůĞƐƐ�ƟŵĞ�ŽŶ�
ϭ͘Ϭ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐ-
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƚŽ�ƐĞŝǌĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ͘�DŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂƌƟĐůĞƐ�͞tĞ�
ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŚĞƌŽ͟�ĂŶĚ�͞�ŶĂďůŝŶŐ�ĨĂƐƚ�ϱ'�ƌŽůůŽƵƚ͘͟ 

· ϰнϰ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶĂů�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�ϴ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�;ϰ�ŚĂƌĚ͕�ϰ�ƐŽŌͿ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞůĨ-ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ͘�KƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŶǇ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ϳϬй�ƐĐŽƌĞ�ŽǀĞƌĂůů͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�
ƉŽƚĞŶƟĂů�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ�ǁŚŝĐŚ�
ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĨƵůůǇ�ĞŶĂďůŝŶŐ͘�DŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚ�
ŝŶ�ŽƵƌ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĂƌƟĐůĞ�͞�ŽŽƐƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂů�ƚĞĂŵ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘͟ 

· ϮнϮ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ǇŶĂŵŝĐ�–�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉƵƐŚ�
ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƉƵůů͕�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�Ă�ŐƌŝƉ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ͘�KƵƌ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŵŽƐƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĨĂƌ�ƚŽŽ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�
ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�;ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐͿ͕�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ϯϱй�ŵŝͲ
ĐƌŽŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϴϬй�ŶŽƚ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĞŶŽƵŐŚ͘�dŚŝƐ�ƌĞͲ
ƐƵůƚƐ�ŝŶ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƉĂƌƚ͕�ůĞĂĚĞƌƐ�ďĞŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐĂďůŝŶŐ�ƚŚĂŶ�
ĞŶĂďůŝŶŐ͘� 

· ϲ�&ŽůůŽǁĞƌƐŚŝƉ�>ĞǀĞůƐ͘���dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ϲ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĨŽůůŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͘�KƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽŶůǇ�ϭϰй�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ϱϴй�ĂƌĞ�Ă� 

 

� 
ĚƌĂŝŶ�ŽŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘�dŚŝƐ�ĚƌĂŐƐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶƚŽ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ϭ͘Ϭ͕�ǁĂƐƟŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ϯϬй�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ŶŽŶ-ǀĂůƵĞ-ĂĚĚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�
ďĞŝŶŐ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƐƚƌĞƐƐĞĚ͘�dŽ�ďƵŝůĚ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚĞĂŵ͕��
ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�>ĞǀĞů�ϲ͘� 

,Žǁ�ŝƐ�dŚĞ���>�ŐŝůŝƚǇ�^ǇƐƚĞŵdD�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�� 

ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ  ͍

KƵƌ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƐŚŽǁƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƚǇƉŝĐĂů� ͞ƐŚĞĞƉ� ĚŝƉ͟� ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ŽĨ�
ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝƐ�ĨĂƌ�ůĞƐƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĂŶ�ĨƵůůǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ϳϬ-
ϮϬ-ϭϬ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂǇ�
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ� ũŽď� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐ͘� KŶůǇ� ϭϬй� ŝƐ� ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�;ŽŶůŝŶĞ�Žƌ�ŽŋŝŶĞͿ�ǁŝƚŚ�ϮϬй�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌͲ
ŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ϳϬй�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽŶ� ƚŚĞ�ĚĂǇ� ũŽď͘�dŚĞ� ƌĞƐƵůƚĂŶƚ�
ďĞŶĞĮƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ďƵƚ�ƐƟĐŬ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘� 

͞�ŌĞƌ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ǀĞƌǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂƌĞĞƌ�/�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ůŝĨĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�/ƚ�ĞǆĞŵƉůŝĮĞƐ�Ă�ƌĞĂů-ůŝĨĞ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�
ƚƌĂŝŶĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�/ΖǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŵǇ�ĚŝƌĞĐƚ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ƌĞŇĞĐƚƐ�ŝƚ͘�dŚĞ�ϳϬ-ϮϬ-ϭϬ�ĂƉͲ
ƉƌŽĂĐŚ�ŚĂƐ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ŵǇ�ƚĞĂŵƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂŝůǇ�ďĂƐŝƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĐŽƐƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͘�dŚĞ�/W�^�ƐǇƐƚĞŵ�ĐƌĞĂƚͲ
ĞĚ�Ă�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ŐŽĂů-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƉůĂŶ͘�/͛ǀĞ�
ŶĞǀĞƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�
ǇĞĂƌƐ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘�/�ǁŽƵůĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ĚĞƐŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵͲ
ƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌƐ͛�
ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽƵƌƐĞ͘�dŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ���>�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ůŝŬĞ�
ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘͟�DŝŬĞ�DĐ�ŽƌŵŝĐŬ͕�EĂƟŽŶĂů�,ĞĂĚ͕�EŽŬŝĂ͘ 

�dŚĞ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁŝůů�ƉĂƐƐ�–� 

ďƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ��ůĂĐŬ�^ǁĂŶ�ǁŝůů�ƐƵƌĞůǇ�ŇǇ�ŝŶ͕�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ŝƚƐ�ĞŐŐƐ�ƚŽ�
ŚĂƚĐŚ͙͘͘͘ 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ͍ 


